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Üst Yönetici Sunumu
        Türkiye’mizin istikbalinden sorumlu müesseselerden biri olan eğitim kurumlarında muasır medeniyetin paydaları bireyler yetiştirmek ,yaşanabilir daha sağlıklı bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak,insani değerleri ön planda tutmak,eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara iştirakı sağlamak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak, yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak,verimliliği arttırmak,sürekli gelişim sağlamak için insanı kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir. 

         Okullarda bu anlamda yapılacak olan TKY çalışmaları önem  kazanmıştır. Gelişmenin sürekli olması bireyin kalitesinin yükseltilmesiyle olmaktadır. Okullarımızda yapılan özdeğerlendirme çalışmaları bu anlamda iyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve sürekli gelişmenin önünü açmaktadır. 

         Okullarımızda yürütülen toplam kalite yönetimi çalışmaları yöneticilerimizin desteği olursa daha hızlı bir ivme kazanarak uygulama alanı bulacaktır. Muasır medeniyetler seviyesinin üstüne çıkılması, hedeflerin gerçekleştirilmesiyle olacaktır. 

         Aliağa Alp Oğuz Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019-2023’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak il milli eğitim müdürlüğü AR-GE sorumluları  olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen , öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali GÜRLEK
	OKUL MÜDÜRÜ
	Kazım TUNCER
	M. YARDIMCISI

	Yusuf KARATAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OLCAY BÜYÜKÇAPAR
	ÖĞRETMEN

	Umut KOŞUGEN
	ÖĞRETMEN
	SARE BETÜL GÜRBÜZ
	ÖĞRETMEN

	Sezgin DAĞDEVİREN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	PELİN KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	Refiye YAZAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığının 03/07/1995 gün ve Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 7637 sayılı onayı ile uygun görülmüş ve hizmete açılmıştır.

Okulumuz binasının kaba inşaatı hayırsever Ömer Turgut OĞUZ tarafından yaptırılmıştır. Bu nedenle Turgut Bey’in trafik kazasında kaybetmiş olduğu oğlunun adı “ALP OĞUZ” okulumuza ad olarak verilmiştir.


1995-1996 eğiitm-öğretim yılında  “Petkim Eğitim Merkezi”nde açılan okulumuz, 2000-2001 öğretim yılında 20.10.2000 tarihinde kendi binasına taşınmış ,ilk mezunlarını da bu sene vermiştir.


2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz 387 kız, 267 erkek toplam 654 öğrenci ve 46 öğretmen ile Eğitim-Öğretim devam etmektedir.
Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri
Tablo 2
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	S. HANDAN ODABAŞ
	1995-2013

	2
	ALİ ÖZENER
	2013

	3
	S. HANDAN ODABAŞ
	2013-2014

	4
	M. CENGİZ ÖZGEN
	2014-2014

	5
	ALİ GÜRLEK
	2014-…….


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: ALİAĞA

	Adres: 
	Atatürk Mahallesi, İstiklal Caddesi No 97, 35800 Aliağa/İzmir, Türkiye
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Alp+O%C4%9Fuz+Anadolu+Lisesi/@38.7961592,26.9628903,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14ba303834ab701b:0x1c824f59ebd51caf!8m2!3d38.796155!4d26.965079

	Telefon Numarası: 
	0232 616 22 23
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	351922@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://alpoguzanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	38°47'46.3"N 26°57'52.6"E
	Öğretim Şekli:
	TAM  GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 03/07/1995
	03/07/1995
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	30

	
	Erkek
	266
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	653
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	
	48

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	300 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10  yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	14
	31
	45

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	38
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	850
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	120
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	75
	68
	143

	10
	98
	72
	170

	11
	102
	65
	167

	12
	112
	61
	173


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps.


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	177.900 TL.
	158.900 TL.

	2018
	        210.700 TL.
	203.700 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı
Okulun kültürel, sosyal, sportif etkinliklerdeki başarısı
Öğrencilerimizin duygusal potansiyellerini geliştirmek için; duygusal zekâya sahip öğrencilerimizi tespit edip, kendilerini ifade edecekleri ortamlar oluşturmak
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirilmesi ve geliştirilmesi,


Belli bir standardı tutturmak yerine seviyenin sürekli ve hızlı bir tempoda yükseltilmesi,


Örgüt içinde katılımcı anlayışı esas alarak, çalışanların potansiyellerinden en yüksek derecede yararlanılması,

Okumuzda öğretmenlerimiz arasında iletişim ve işbirliği sağlıklı bir şekilde yürümektedir. Öğretmelerimiz öğrencilerin başarılarını arttırmak için işbirliği halinde zümre öğretmenleriyle uyumlu çalışarak gerek testler, gerek ortak sınavlar ve  sosyal faaliyetler ile çalışmalarını sürdürmektedirler.

Veli Anketi Sonuçları:
Eğitim hizmetlerinden yararlananların memnuniyetini sağlayacak önlemlerin alınması
Uygulamanın her aşamasında ilgili tarafların gönül ve beyin gücüyle katılımı sağlanarak ekip çalışmasının ön planda tutulması
Uygulama çerçevesinde kaynakların etkili ve verimli kullanılması
       Okul - Veli işbirliğinin güçlü olması

        Okul Aile Birliği’nin okuldaki her türlü çalışmaya katkısı

        Okulumuzun ulaşabilir ve bölge merkezinde olması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınavla öğrenci alan proje okulu kapsamında olduğundan öğrenci profilinin korunması

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının ideale yakın olması.

Destekleme ve Yetiştirme kurslarının yaygın olarak açılması
Okulun kültürel, sosyal, sportif etkinliklerdeki başarısı

Üniversite yerleşim başarısının yüksek olması
Disiplin sorununun fazla olmaması

Sürekli devamsız öğrencilerin bulunmaması

	Çalışanlar
	Öğretmen-yönetici işbirliğinin iyi olması
Kaliteli öğretmen profili

Öğretmen kadrosunun tam olması



	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin güçlü olması


	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun ulaşabilir ve bölge merkezinde olması



	Donanım
	Fatih projesi kapsamında akıllı tahtaların olması
Teknolojik alt yapının iyi durumda olması



	Bütçe
	Okul kantininden düzenli gelir elde edilmesi
Hayırseverler ile güçlü iletişimin kurulması

	Yönetim Süreçleri
	Okul Aile Birliği’nin okuldaki her türlü çalışmaya katkısı

Okulda” Okul Gelişim Modeli” sürecinin sağlıklı işlemesi

Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı
Müdürlüğümüzün iç paydaşlarla etkili bir iletişim ağı kurarak karşılıklı uyum içinde, açık ve ulaşılabilir bir yapıya sahip olması. 
Tübitak, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerinin desteklenmesi
Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği konusunda önlemlerin alınıyor olması.


	İletişim Süreçleri
	Kurulan mesaj sistemi ile anlık olarak okul ile ilgili bilgilerin gerekli yerlere ulaştırılabilmesi

Okul web sayfasının aktif olarak kullanılması
Rehberlik hizmetlerinin güçlü olması
Öğrenci ve velilerin her zaman yönetici ve öğretmenlere ulaşabilmesi



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İlçe merkezi dışından çok öğrenci olması
Sosyal,sportif,kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılımın az olması
Sosyal faaliyet mekanlarının yetersiz olması

	Çalışanlar
	Kadrolu memur ve hizmetlinin olmaması
Öz değerlendirme yapılamaması

	Veliler
	İlçe dışındaki velilerle görüşme sıklığının az olması
Veli toplantılarına katılımın yetersiz oluşu

Velilerin öğrenciler üzerindeki beklentisinin sadece akademik başarı odaklı olması


	Bina ve Yerleşke
	Okulun kapalı spor salonunun bulunmaması

Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği
Okulumuzda laboratuvarların yetersizliği

	Donanım
	Mevcut teknolojik sistemlerin ömrünü tamamlaması

	Bütçe
	Kantin geliri dışında sürekli bir gelirinin olmaması
Veli desteğinin yetersiz olması

Merkezi bütçeden gönderilen ödeneklerin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim organizasyonlarına yönelik eğitimlerin yetersiz olması.



	İletişim Süreçleri
	İlçe dışındaki velilerle görüşme sıklığının az olması




Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması 
Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı
Üst politika belgelerinde eğitimin öneminin vurgulanması,  eğitime ilişkin hedef, gelişim ve sorun alanları gibi hususlara açıkça yer verilmesi ve bunların Bakanlığımız öncelikli eğitim politikalarına yön vermesi
Ülke kurumlarımızın özellikle de Bakanlığımızın göç ve acil durumlara karşı müdahalede kurumsal kapasitesini daha da artırması

	Ekonomik
	Mesleki ve teknik eğitimin iş dünyası, yerli ve millî sektörün ihtiyaç duyduğu meslek elemanlarına mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri, tutum, tavır ve meslek ahlakını kazandırarak iş gücünün niteliğinin, mezunların istihdam edilebilirliğini artırması ve üretime katkı sağlaması
Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasını sağlaması

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğinin artılmasına katkı sağlaması

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital

içerik ve beceri destekli dönüşüm imkanlarına sahip olunması



	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın  mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kurumların MEB ile işbirliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi sağlayamaması 
Ülkemizde geçici koruma

kapsamında bulunan yabancılara yönelik eğitim öğretim hizmetlerinde uluslararası desteğin az olması

	Ekonomik
	Sektörün sürekli gelişmesinden dolayı nitelikli iş gücü ihtiyacına zamanında

cevap verilemeyecek olması
Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulamanın zorluğu, çalışanların  teknolojiye karşı direnci ve  öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Kısa zaman içinde hazırlanmak zorunda olan  mevzuatların üst hukukla örtüşmemesi ve eksikliklerinin bulunması 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Veliler ile işbirliğine gidilerek devamsızlık sorunu minumuma indirilecek.

	2
	Okulumuz özel eğitime ihtiyacı olan bireylere uygun hale getirilecektir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı seviyesi arttırılacağı gibi, öğrencilerimizin iyi üniversite ve bölümlere yerleştirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.

	2
	Sosyal ve kültürel olarak kendilerini ifade edebilecekleri ortamlar oluşturulacaktır.

	3
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun sağlık, güvenlik ve temizlik yönünden eksiklikleri tamamlanacak.

	2
	Okul personelimizin ve öğrencilerimizin kendilerini ifade edebilecekleri ve geliştirebilecekleri ortamlar oluşturulacak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin;

  Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili ve özgüvenli olmalarını

Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını,

Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini,

Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,

Liderlik özelliklerinin yanı sıra,işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın ,

Bireyler olmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Bilim ve teknolojinin farkında olan, değişime ve gelişime açık,öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden,değerlerini yaşayan ve yaşatan,hoşgörüsahibi,farklılıkları zenginlik kabul eden,en az bir yabancı dili çok iyi bilen,yüksek moral değere sahip,kendinegüvenen,katılımcı,kendinisorgulayan,etkili ve nitelikli,çağdaş,demokratik bireyler yetiştirmektir.
İYİ ÖĞRENCİ, İYİ VATANDAŞ, İYİ İNSAN
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Okulumuzun temel görevleri öğrencileri,hayata,bir üst öğretime ve özellikle ilgi,istek,yetenek ve derslerdeki başarı durumlarına göre akademik öğretime hazırlamaktır.


Öğrenci merkezli etkili bir okul anlayışı benimsenir.


Öğrenmeyi öğrenmenin, bilgi toplumunda yaşamanın bir gereği olduğu düşüncesi kazandırılır.


Öğrencilere,bilginin yeni bilgi üretmek için bir araç olduğu düşüncesi kazandırılır.

Öğrencilere,topluma kolay ve sağlıklı uyum sağlayabilen sosyo-kültürel ve ekonomik kalkınmayı destekleyici davranışlar verilir.

Türkçe’yi etkili bir biçimde kullanarak öğrencilere, kendilerini yazılı ve sözlü ifade edebilme ,evrensel ve ulusal düzeyde nitelikli öğretim,bilim ve sanat ürünlerinden yaralanma yeteneği kazandırılır.

Aile,millet ve yurt sevgisi gelişmiş,milli kültür değerlerini benimsemiş,milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip öğrenciler olarak yetiştirilir.

Beden,zihin,ruh ve duygu yönlerinden dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe,hür ve bilimsel düşünme gücüne,geniş bir dünya görüşüne sahip,topluma karşı sorumluluk duyan kişiler olarak yetiştirilir.

Öğrencilere çok yönlü,soyut,eleştirel,yapıcı,mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırılır.

Öğrencilerde çevre koruma bilinci gelişmiş,doğal güzelliklere ve sanat eserlerinekarşı ilgi ve hayranlık uyandırılır.

Öğrencilerin topluma uyumlu,kendilerini değerli birer insan olarak hissetmelerini,kapasitelerine güvenmelerini ve farklılıklarına değer vermelerini özümsemiş bireyler olmaları sağlanır.

Toplam Kalite Yönetimi anlayışı ile sorunların üstesinden gelindiği,ben yerine biz anlayışının etkin olduğu güvenli bir ortamın gereğine inanılır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

  Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1 
Öğrencilerimizin fırsat eşitliği ilkesi ile okul tarafından desteklenmesi, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarının giderilmesi, devlet veya özel sektörler tarafından verilen burs ve imkânların tanıtılması
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	325
	300
	290
	280
	270
	250

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	45,7
	44
	43


	42
	41
	40

	PG.1.1.4
	Genel Veli Toplantı sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.5
	Veliler için düzenlenen seminer sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.6
	Veliler için düzenlenen seminer ve konferanslara katılan veli sayısı
	165
	170
	180
	190
	200
	210

	PG.1.1.7
	DPYB Sınavlarına Katılan Öğrenci Sayısı


	22
	25
	27
	29
	32
	34

	PG.1.1.8
	Okul Aile Birliği ve okul öğretmenleri tarafından yardım yapılan öğrenci sayısı
	22
	24
	25
	26
	28
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Okul A. Birliği 
	Plan Dönemi Süresince

	1.1.2-3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
Devamsızlık yapan  öğrenci velilerine devamsızlık mektubu  ve SMS gönderilecek
	Okul yönetimi- 
Müdür Yardımcısı - Rehberlik Servisi –

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	1.1.4
	Veli Toplantı Sayıları Arttırılacak

	Okul yönetimi- 

Müdür Yardımcısı - Rehberlik Servisi –

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	1.1.5-6
	Veli ile daha iyi iletişim ve bilgilendirme için seminerler düzenlenecektir.

	Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince

	1.1.7
	Bursluluk Sınavı Tanıtımı Yapılacak

	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Bursluluk Başvuru Tarihleri Süresince

	1.1.8
	Maddi İmkanları Kısıtlı Olan Öğrenciler Tespit Edilerek Yardımlar Yapılacak
Maddi olanakları çok az ya da yetersiz olan velilere ulaşılarak devlet ve okul imkânlarının tanıtılması ve yardım edilmesi
Hayırsever insanlarla ve sosyal yardım kuruluşlarıyla işbirliğine gidilecek.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Üniversiteye yerleşme oranı
	72
	73
	74
	75
	76
	77

	PG.2.1.2
	Üniversite yerleşim puan ortalaması


	TYT Puan Ortalaması
	342
	344
	346
	348
	350
	355

	
	
	AYT  Puan Ortalaması
	311
	313
	315
	317
	319
	322

	
	
	YDT Puan Ortalaması
	379
	382
	384
	385
	387
	390

	PG.2.1.3.
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	250
	270
	290
	310
	330
	350

	PG.2.1.4.
	Tasarım-Beceri atölye sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.5.
	Açılan Resim sergisi ve düzenlenen konser sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.6.
	Ulusal ve Uluslar arası Yarışmalara Katılan öğrenci sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.1.7.
	Düzenlenen Gençlik Festivali Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.8.
	Sportif  etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	220
	240
	250
	270
	290
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1-2.
	Her dönem en az 4 tane olmak üzere tüm sınıf seviyelerinde deneme sınavları yapmak
Üniversite sınavına katılacak öğrencilerle ders saati dışında ek çalışma olarak konu tekrarı ve test çalışması yapmak, planlara bu çalışmaları almak.


	Okul Yönetimi-Zümre öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	2.1.3
	Drama, resim, müzik alanlarında ders dışı etkinlikler için kurslar açılacaktır.
	Okul Yönetimi-Zümre öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	2.1.4
	Tasarım ve beceri atölye sınıfı açılacak
	Okul Yönetimi
	Plan Dönemi Süresince

	2.1.5
	Yetenekli öğrencilerin görsel sanatlar ve müzik alanlarına yönlendirilmesi ve
yapılan çalışmaların sergilenmesi


	Okul Yönetimi-Zümre öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	2.1.6
	Ulusal ve uluslar arası yarışmalara öğrencileri teşvik etmek

	Okul Yönetimi-Zümre öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	2.1.7
	Okulda gençlik festivali düzenlenmesi


	Okul yönetimi
	Plan Dönemi Süresince

	2.1.8
	Sınıflar arası sportif yarışmalar düzenlenmesi
	Okul yönetimi-Beden Eğitimi zümresi
	Plan Dönemi Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Üniversite Tanıtımı Gezi Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.2
	Açılan Yetiştirme Kurs Sayısı
	32
	33
	34
	35
	36
	37

	PG.2.2.3.
	Yetiştirme kursuna katılan öğrenci sayısı
	420
	430
	440
	450
	460
	470

	PG.2.2.4
	Okulda Tanıtımı yapılan üniversite sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.5
	Kariyer Toplantı Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.6
	Kariyer Toplantısına Katılan Öğrenci Sayısı
	170
	180
	190
	200
	220
	230

	PG.2.2.7.
	Tercih Aşamasında Yardımcı olunan öğrenci sayısı
	140
	145
	150
	155
	160
	170

	PG.2.2.8.
	Sınav kaygısı ile ilgili rehberlik yapılan öğrenci sayısı
	150
	160
	170
	180
	190
	200


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İstanbul-Ankara gibi büyük şehirlerdeki üniversitelere ve bölgemizdeki üniversitelere geziler düzenlenecek. 
Öğrencilerin ilgi duydukları alan ve meslekleri belirlemek için mesleki bilgilendirmeler yapılacak
	Okul Yönetimi-

Rehberlik Servisi
Okul  Gezi Kulübü
	Kasım ve Mayıs Aylarında

	2.2.2.
	Takviye Kursu Sayısı Arttırılacak


	Okul Yönetimi-Zümre Öğretmenleri
	Plan Dönemi Süresince

	2.2.3.
	Takviye kurslarına katılım teşfik edilecek, kurs başvurularında yardımcı olunacak
	Okul Yönetimi-

Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince

	2.2.4.
	Üniversiteler tanıtım için okula davet edilecek
	Okul Yönetimi- Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince

	2.2.5.
	Mezun öğrencilerimizden oluşan kariyer toplantıları yapılacak
	Okul Yönetimi- Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince

	2.2.6.
	Kariyer toplantılarına öğrencilerimizin katılımı sağlanacak.

Farklı meslek guruplarından kişilerle iletişime geçilerek öğrencilerimizle tanıştıralarak.


	Okul Yönetimi- Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince

	2.2.7
	Öğrencilere tercihlerini yaparken yardımcı olunacak,  yol gösterilecek


	Okul Yönetimi- Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince

	2.2.8
	Okul rehber öğretmenleri tarafından Sınav kaygısı üzerine seminerler verilecek.
Öğrencilerle konu ile ilgili bireysel görüşmeler arttırılacaktır.
	Okul Yönetimi- Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Çağdaş normlara uygun etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hakim kılınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Görüşme oda sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.2
	Görüşme odalarından faydalanan öğrenci sayısı
	415
	420
	430
	440
	450
	470

	PG.3.1.3.
	Görüşme odalarından faydalanan veli sayısı
	86
	90
	95
	100
	110
	120

	PG.3.1.4.
	Acil Durum tatbikat sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.5.
	Acil durum tatbikatına katılan personel ve öğrenci sayısı
	718
	720
	720
	72
	720
	720

	PG.3.1.6.
	Engelli rampa ve Wc sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.7.
	Güvenlik ve yardımcı personel sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.8.
	Beslenme Dostu ve Beyaz Bayrak Belge Sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.9.
	Personel ve çalışanlara yönelik açılan seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1-2-3.
	Görüşme odalarından yararlanan veli ve öğrenci sayısını arttırmak için rehberlik ve duyurular yapılacak
	Rehber öğretmenleri-Tüm öğretmenler
	Plan Dönemi Süresince

	3.1.4-5
	Acil durum tatbikatlarının sayısının arttırılacak

Acil durum eylem planı oluşturulması
Okul içine uygun yerlere tahliye planlarının asılması
İş güvenliği ile ilgili uyarıcı levhaların okulun gerekli yerlerine asılması
İş güvenliği ve yangın ekipmanlarının çalışır vaziyette hazır edilmesi
Yangın merdiveninin bakım ve onarımı yapılacak.
	Okul Yönetimi
	Plan Dönemi Süresince

	3.1.6
	Engelli rampası ve Engelli Wc. Ler standartlara uygun hale getirilecek.
	Okul Yönetimi
	Plan Dönemi Süresince

	3.1.7
	Güvenlik ve yardımcı personel sayısının arttırılması için Okul Aile Birliği ve Milli Eğitim ile ortak çalışmalar yapılacak
	Okul Yönetimi
	Plan Dönemi Süresince

	3.1.8
	Beslenme dostu ve Beyaz Bayrak projelerine katılımın devam edilecek

Sağlık ve Temizlik ile ilgili teşvik edici panolar ve afişler okulun uygun yerlerinde sergilenecek

Sağlıklı yaşam ile ilgili sportif faaletlere yer verilecek.

Okul bahçesinde oturmak ve dinlenmek amaçlı banklar yapılması

	Okul Yönetimi-Beden Eğitimi Zümresi

Okul Aile Birliği
	Plan Dönemi Süresince

	3.1.9
	Öğretmenlerimiz ve çalışan diğer personellerimizin kendilerini yenileyebilmeleri ve geliştirebilmeleri için hizmet içi eğitim seminerleri düzenlenecek
	Okul Yönetimi-Rehberlik Servisi
	Plan Dönemi Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	12000
	14000
	16000
	18000
	70.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150.000

	TOPLAM
	30000
	37000
	44000
	51000
	58000
	220.000

	
	
	
	
	
	
	


Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	6.000,00  
	8.000,00  
	10.000,00  
	12.000,00  
	14.000,00  

	
	Stratejik Hedef 1. 1
	6.000,00  
	8.000,00  
	10.000,00  
	12.000,00  
	14.000,00  


	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	10.000,00  
	12.000,00  
	14.000,00  
	16.000,00  
	18.000,00  

	
	Stratejik Hedef 2. 1
	4.000,00  
	 5.000,00  
	 6.000,00  
	 7.000,00  
	 8.000,00  

	
	Stratejik Hedef 2. 2
	6.000,00  
	7.000,00  
	8.000,00  
	9.000,00  
	10.000,00  

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	14.000,00  
	17.000,00  
	20.000,00  
	23.000,00  
	26.000,00  

	
	Stratejik Hedef 3. 1
	14.000,00  
	17.000,00  
	20.000,00  
	23.000,00  
	26.000,00  

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GENEL YÖNETİM GİDERİ
	    30.000,00  
	37.000,00  
	44.000,00  
	51.000,00  
	58.000,00  


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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